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ت ح واات قااصتلت تواي    اافي تمثاا  يطاا ت و قيااصجي  و ج اا تو تلاجاماا    أن منصاا ا تواصت اا  •

. تلج  ة ب نه  يبين تلجمهصر

   غت قع ق تا توت  جت بم  جا ح و جهت توتت  ت ضم ن حيصقه  ق نصن  و أم م تلجها ا  إ  دة •

 يااصد في تويضاا ة ت تئياا صوت إن ج ناام قنلاا ا  م  اات تواي ضاا  مااة  اا   بنااصد  اا دة 

توت  جت

صقين لع و ت تلأنشتت تلإ  ن ت و ت  ة توتسم صن ك نت ألض  ق   و مة نليرتقها  وا ا تئيا   •

.  ب لاحا   

يااصا  مج   توتج ضت قتقبط بشك  قاصا بم لىأن تطترتق ج ت توايصجق تئتقبتت ب وت  جت •

ت جصدة تويع و ت توتج ض ت يم ا تواصتلق بين تلح ث توتج ضا  يتوع مات تواج رجات توتت  ا    

ك  يتلخاا ة ب وع ماات تواج رجاات نييااه  يوكنهاا  لا قااتقبط بماا ا تئشاا ركت في توتج ضاات بشاا   

.  مب شت

يجااصد   قاات قصجاات بااين معنااى توع ماات تواج رجاات مااة ن ح اات يماا ا طااهصوت تلاطااا  تم  •

يتواصتلت يدقت توب  ن ا تون تجت  ة تلأجهزة تواكنصوصج ت مة ن ح ت أ تا



إن ج ناام قيرايرتقهاا  يتجاماا  ىتقاصاا اإنماا ةىتوياا  حت توتج ضاا ت كنشاا   أظهااتا تونااا ةم أ م اات •

تلإيج ب ت   ى تحيين  صرة تو يوت وتيم ن   في تلجصتنم تلاجام   ت يتوي  ط ت  

 تث جؤ ا  توا ي  لاطاضا لت تلاحا    ج نم قصتلت تئيصما ا تويا  ح ت   إن قصتلت توبن ت تواحا ت توتج ض ت •

توتج ض ت توك ي

شاك   أ م ت توي  حت توتج ض ت كيرح  تلأنشتت توي  ح ت تئؤدجت إن تحي اق قنم ات تقاصا دجت    ات ب    •

.  دي  إلتجي  في   ص 

ق تنعا تم توانيا   لاى يجصد  يب ا أم م تحي ق ح وت مة تطا تمت تئي    توي  ح ت توتج ضا ت قامثا    •

بين تلجه ا تئي صوت  ة تويا  حت يتثاا ر يتلجها ا تئا جتة و منشارا توتج ضا ت إن ج نام  ا م يجاصد          

يااصا  تطترتق ج ت يتضحت و طاي دة مة توبن ت تواحا ات توتج ضا ت وانلا ا لع و ا ا قاؤدا إن رلا  م      

.  تلجذب توي  ح  وا ك تئي   

ما ا جاصدة   –ما ا قن طام تئيا حت تئ صصات و جمهاصر      :   ة ط  حت تويع و  ا توتج ضا ت يقشام   •

بعا  تلحا ث   / ما ا قاتب   –م ا جصدة تلخ م ا تويا  ح ت تئي مات   –تلخ م ا تو صجيا ت تئي مت 

ميااصا  ا م ا توين قات    –مياصا تويمعت توع ئ ت و حا ث توتج ضا    –توتج ض   ة مصض  تلإق مت 

.  قن طم يط ة  تئصت  ا–يتلإ  شت 



  أن بعض توصلاج ا بيرمتجك  قصتنين قيات  رطاصم    اى تلأنشاتت توتج ضا ت تئ رطا ت قاماا       •

بمج لاا تيط  في تئش ركت توتج ض ت

 يوت لحي يت ييتق  أنشتت تئي متة في تلمج   توتج ض  م  جا ح وتوي  ط  إدرتك  ن ع تويتتر •

ت إن ج نم  يض مخ طتويصم  لت  ضتتةم ل رتو ت    ه  بصصرة قعزز مة مياصا تون قم 

. تئي متة غير توي نصن ت يتئامث ت في أ م   توعنف تلمحام ت

يك نات أ اا توعيبا ا أما م     . قزج  مة مص تق ت بتتمم توترب ت توب ن ات تواي ض  أن إجتتءتا •

ب ئشا ركت في إن ج نام  ا م توتغبات    تواصرق   زج دة أ ب ء توعما   في تلاوازتم ب ويصتنين مامث ت 

. توبحصث تئاع يت ب وترب ت توب ن ت  ش ت تواعت  و مي ءوت توي نصن ت

تضاحت  في ضصء ل ييت قشتجع ت يأ م ت متتجعت يقع ج  توبن ت تواشتجع ت تلح كمت و تج ضت •

تويصتنين م    م قع رضه  م  تويصتنين يتو صتةح تو يو ت 

تح دتا مجم ه  م  تو صتةح يتويصتنين تئنلمت وعم  تلالىب وتج ضت تئاع يت قايق تواشتجع ا •

اع اق  جيت ا حه  ل ما    تو يو ت يتو جنت تلأيئب ت تو يو ت يتو جنت تو يو ت ئك لحت تئنشت ا 

. بي  ط ا تحترتف تو  بين يإق مت تلأن جت توتج ض ت تلخ  ت



 ن ك ا ات أنصتع مة توايرايرتا تلخيرجت ظهتا ماة تواح  ا  يقشام  تواعا طف ما  قضا ت ما         •

تث قؤكا  ق اك توناا ةم تواايرايرتا تلإيج ب ات و حا       . يتو  ا تئع صم ق  يتو  ا تئا دي تئ ماص   

. توتج ض ت تئ  صمت مة تلجمع  ا تلخيرجت

تلأدتء و ه   ا توتج ض ت تلخ  ت ب ئع قين     لاترة توايشاف  ا  أاات   اى     تئ نذبذب تلأدتء •

كماا  أظهااتا تونااا ةم أن معلااا ق ااك تلجهاا ا تتجهاات  ااص  . تلإدتري يتوانل ماا  وا ااك تت  اا ا

تلا ام د   ى د ا تئؤطي ا تلخيرجات ي ان دجق تلإ  نا ا تونص  ات وضام ن تطاامتترجت توعما         

. 2015إن 2011يقصلير تئ زتن  ا تو زمت طصت  تئ ة مة 

 ا تت  ا لاى  ث ات  تئ نىأن أنجح توشتتك ا ك نت قشم    ق ا شتتكت بين منلم ا تلمجام  •

. تلخيرجت يتئنلم ا غير توي   ت و تبح م  تلجه ا توي رتو ت تئي صوت  ة قني ذ تو تمم

طاتد قصاا تونجا الج تلجاصتةز    : فيواتاصجت توا  ا تلخايري  ث ات     أ ا تطترتق ج  ا توايا ي   •

. مب غ ط ي   أايتلحصتلزلج توترك ز   ى أن 

قع اق توعما  تلخايري و مؤطيا ا توتج ضا ت غاير       توا   يجصد مجمص ت ماة توعيبا ا توي نصن ات    •

 اى   يجايرق   توي   ت و تبح طصتء دت   أي   رج توصلاج ا تئاحا ة يقاع اق ب وبن ات تواشاتجع ت     

ت قصا تو   لج   ى توضتتةم قي    تلأنشتت تلخيرجت تلأجنب ت بيريجه مع نتلج مات ب ا : رأطه 

. بتتمم  م  ق ك تت   ا   ى قصق ا ا يأم كة مع نت مة توع لم



  اى ب  ا ا مخا ياات    م اات قاصتلت  تطاا  تم تواتب ااق تواكنصواصج  يما ا    أن ميااصا طاهصوت   •

ترة إدفي ج ل  تئيا  م إن مزج  مة تلا ام د   ى ق اك تواتب يا ا   ( أن ريج  ييجن يز يم ك)

. و ع م ا تواج رجتتوشتتة  بتتمجها توتج ض ت يط صكها 

 اصم   دترطا   قباصلاو يتطا  تونتا ين باين        شابكت تلانترنات ق قاى    أن تواكنصوصج   تويح ب ت •

تواع  ا  ة بع  مي م  تلإدترة توتج ض ت يتواثي ف توتج ض  كم  ق قى تطاحي ن 

ا توذك اات توي ةماات   ااى قكنصوصج اا  تئع صماا  تلإوكترين اات أمك ن اات تطااا  تم قتب ياا ا تلإدترة •

ي و مؤطيا ا توتج ضا ت طاصتء ماة  ا   قتب يا ا تلحصتطا م أ       تلإدتري بيع و ت واتصجت تلأدتء 

تئن لي ا مج لاا توايصجق يإدترةفي قتب ي ا تتصتقف توني وت إن ج نم لع و ت ق ك تواتب ي ا 

يإدترة تئنشرا ييض  تئ زتن  ا يتواحيق مة لع و ت تلإني ين 

با   قيلاى يضعه   ى تت قف توني   قياها إن حا  كابير    أن طهصوت تطا  تم تو ن مم يإمك ن ت •

إن جزج  توكثير مة تلأ ب ء تلإدترجات تطا  تمه مة قب  تئياي  جة يكذوك توت قا تلإدتري    

. ج نم دقت تونا ةم تئيا  صت منه

ت ترقياا ع تلا اماا د   ااى قكنصوصج اا  تلحصتطاام يتلأن ريجاا  يتواكنصوصج اا  تويااح ب ت في أنشاات  •

ة توايصجق توتج ض  يإدترة تلأح تث يتويع و  ا توتج ض ت يجذب تلاطاثم ر توتج ضا  ما  زجا د   

إدترة تئنشاايرة توتج ضاا ت يإدترة تويتجااق توتج ضاا  يإدترة  لااىتلا اماا د   ااى ق ااك تواكنصوصج اا   

. توصينلىتوتج ض ا تواي   جت لىمخا ف توتج ض ا يبشك    ص لى م   ا توا رجم 



أن أ ا إجتتءتا إدترة تلأزمت تئ و ت ك نت مة      ي  شتتك ا بيا تت ما  تت  ا ا تلخيرجات يقتشا        •

بعض تلأح  ن إن تلاطاغن ء  اة  ا د ماة تئاصظيين ما   ا يلاا قياصجق أنشاتت         في تلإني ين توذي ي   

. توص لاا بتتين غير قي   جت وتل  تلأطيف تئ و ت ئصتجهت تونيي ا تئازتج ة يتنخي   توامصج 

 رجم رل  مياصا متتقبت تئنشرا يقصلير مخ رج إض ل ت و تصترئ يقفي إجتتءتا إدترة توتصترئ يتئامث ت •

   مك لحات أ ما  في توع م ين   ى تلإ  ء تويتج  و جمهصر إن ج نم تلاطاع نت بيصتا شتط ت ما صصات  

توصتق    ى تئنشيرة نا جت ق اك  جلهت ترقي ع توعمء تلإدتري    . توشغم يتتجم ا تلإر  ب ت ح   يقص ه 

تلإجتتءتا ح ث أن تلإجتتءتا توي  ط ت  عبت تلاتخ ذ يب ين دو   إرش دي يتضح واتب يه 

باتب اق حزمات توي  طا ا    قبا أ  تت  ا ا توتج ضا ت   لاى ط  ط ا يتضاحت لإدترة تلأزما ا   ضتيرة يجصد •

معا م ا تلأما ن   احي اق  و( ط  طا ت تلح  ة توب صوصج ت تلمجاتدة دين حياصين   ح ث )توع رجت توب صوصج ت 

يإجتتءتا تواع م  توييتي و منشيرة يتلإ  ء تو ت    يتلخ رج  ح ث  م   ا توايرمين مة . دت   تئنشيرة

. م  تلحتتةق يتوكصترث توتب ع ت يتواه ج تا تلإر  ب ت

    إدترة تلأزم ا     تلأح تث توتج ض ت تم ز تونل م تلأما  تويتنيا  ب وصاتتمت أكثات ماة تونلا م       •

. تواع م  م  تواه ج تا تئيتيضت   ى أنه  حي ي تتلأم  تلأئ ن  في 

لإدترة تلازمتبم  جيمح ب تخ ذ قتترتا تون دي متن و لاتخ ذ تويتتر دت   توانل م  ضتيرة أن جكصن تت ك  •



ضعف مؤشتتا تلج ترتا تئ و ت و تح د بيبم غ  ب   ة  صتم  منه  توشي ل ت يتلحصكمت ما  •

. يجصد شبه ا و يي د تئ و  تلخي 

تقترحات . ضعف تلخ م ا توتج ض ت توع مت بيبم تلالاي ر إن حزمت تلج ترتا تو زمت لإدترقه •

تو رتطت ضتيرة إجتتء إ  ح ا   ك  ت إدترجت   ى تت  ك  تلإدترجت لخ م ا توتج ضت توع مات  

م ا بمن طق تلأق   ا بما  جيامح ب وشاي ل ت يتلمح طاب ت يتلحصكمات وضام ن تحي اق ق اك تلخا          

. لأ  تله 

لاى ر  ن ك قصص. يجصد   د مة تئات ب ا توين ت توصتجم تحي ي ه  واتب ق تونمصذج تئيترا•

ياصا تلج ترتا تلإدترجت تئت صبت واحي ق تونمصذج    جيااب  ضتيرة ق رجم توع ئين وتل  م

قشم  حزمت تلج ترتا تئت صب قنم اه  جا ترتا تواصت ا  يقكاصجة يإدترة    .  ق ك تلج ترتا أيلاو

. لتين توعم  يقصزج  تئه م يتئا بعت إن ج نم ج ترتا تلإدترة تئ و ت يتوي نصن ت

تئ و ت يتلإدترجت تو زمات  ا  أدا  جتج  تن تلالاي ر و ج ترتا . تئما ز  م قير   تون دي و يري •

. إن  بص  قتق بهم  في تئصطا تو حق

ميااصا إنا ج ات   لاى تحياة  م  ماصطط ج ترتا تلخ م ا توتج ض ت توع مت لىيجصد تحية •

ق اك تلأجهازة   اى تلجا ترتا تئ و ات      ما جتا ميااصا قا رجم   تلخ م ا جتجا  تن ترقيا ع   ق ك 

. يتلإدترجت



م ن ضتيرة تحصين قتترتا تلمحكمت توتج ض ت تو يو ت مة توتعة    ه  أم م تلمح كا تلمح  ت وض•

. تئن ز  ا توتج ض ت بين تت   ا يتلألتتد يتو ي في و يص  تويض ة  تطاي و ت دير   

جتلج ضتيرة تح ج  مصت ح ا مهمت ك واحك ا أي تواي ض لج تلج ي ا توع ن ت مي ب  تلج ي ا تويات •

ي نصن ات  مي ب  تواحك ا توع ملج توي نصن توتج ض  تو يو  في مي ب  تئبا دئ تو توا صص  في تواحك ا 

. تو يو تلج تواك  ف تئ ن  أي تلجن ة  و دوت

 وات    ى تونيم  تمصن تواياصطايرين  ن  تو  ب ا وا في تجي ف تو  با ا في ح ضتيرة تواعتف •

يجصد نيم   دة وه مة قب  تتح د تو عبت

ت قياصت   ى طا صك تو  ابين يوا لم تئشاجعين تحا     تون دي ت ا ا تلمحكمت تو يو ت أن مي صو ت •

مي صو ت تلجهت تئنلمت و مب رتة يو لم أح  تئش   ة    بم رج ا تلأم  ح وت تلانضب   أن ز ا 

   ي تون دتوعيصبت   ى تونمي يي نيذ يرغا قتتر تلمحكمت تئ زم إلا أن تلاتح د . تون دجين تئاب رجين

تو يو ت لكتة تحصين تويتترتا تلخ  ت ب لمحكمت جصضح 

وكتة توي م يتلخ  ت ب ناي   تو  بين يم ا تواازتم  تو يو  مة لاةحت تلاتح د 19يضصا تئ دة   م •

توية إبت   تناي   تو  بين دينلىتلحق لا جعتى تلاتح د و ناي      تون دجين ب وية توي نصن ت 

.توي نصن ت 
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الباحتتف ما تتا ي تت  يستترض   

عناوين أهت  اصدتراتاخ لت   

مت  ماتا  2019و2018عام  

ع تتم مع تت  اصداتة ال ياضتتا  

وستع  Amazonالكرب لش ك  

يستتتترض   الباحتتتتف  ضتتتت  

الضنتتاوين لتت   ا تتر ال رتت ة 

:وه  ك ا ي  



,Leeds:ال ؤلف M. A., Von Allmen, P., & Matheson, V. A
Theال ياض ا رصادياخ:الكرابعنعان economics of sports
2018:النش عام

: نبذة مخرص ة عن كراب

الكراب أن دناع  ال ياض  اعم  ما عع  من الأمث   الر  لا نهاي  لها عن ماا  متنيسرض   : م خص
ل ماالاخ ال شاتي  الا رصادي  الصغا ة، م ا يرتا  ل لات ب م دت  لرتاست  الا رصتاد مت  ستاا  ي  ت

ات  ا تريف الكرتاب  الكامتل لتاضكش ال شتهر ال ياضت  ال تال ، . اهر امه  حع  ال اتا  ال ياضت 
ويقرم كراب الا رصتاد ال ياضت  م تاها  ونا يتاخ ا رصتادي  أساستا  والاباقااهتا ع تم ال ياضت  

.الأم يكا  والرولا 

 ة من الرغلاا  لبض  ال ياضاخ الرولا ،   ا مت  للتر كتمزير : اش ل ا ريثاخ هذه اللابض  السادس 
القرم الأوتو ا ؛ مصل منق  عن الرتعانن الرنامست ، يضكتش أستالاب ةريترة؛ مصتل ةريتر ا ام تا عتن 

 ه مصل أعار اصت ا. الأحراث الكب ى مثل الألضاب الأول با  وكأس الضال ؛ معاد ةريرة عن ا از ال كام
أدتب  هتذا ال صتل ا ن .  الكامل عن مسا قاخ الهعاة الر  ا كز حصت ي ا ع تم ال ياضتاخ  تان الك اتاخ

.ن علةا ا، م ا يرا  ل  رتسان ت ط م رعاه  سهعل  م  ال صع  الأل ى

ير  دع  هذا النص الذي ي كن العدع  إلاه من لت   مع ت  ويتب ير ت ن مصتادت اض ا ات  ل لات ب 
رمت  لذا مهع نص مثال  ل  ق تاخ الرض ا ا  ل  ح   البكالعتيعس والرتاساخ الض اتا ال رق. وال رت ان

.م  الا رصاد ال ياض 



: نبذة مخرص ة عن كراب

ن ال اتا  ال ياضت  متم  يسرض   الكراب ع  ااخ وآلااخ الرسعيق :  م خص
  مناعت ال  اتسان حاف يرضامل الكراب م  ال شك خ اصداتيت  والرستعيقا

اضر   ط يق دناع  ال ياض  وال  ع  ال قر حت  لهتا إلتم ةانتب وضت  الر  
ما عع  متن الن تالو وا لاتاخ الرستعيقا  الناة ت  ل  ضالاتاخ وال نشت خ 

والرت   Macro-Scaleوال كبت ة  Micro-Scaleال ياضا  ع م ال سرعياخ ال صغ ة 
. وضضها عترد متن لبت ال الرستعيق الترولاان مت  ال اتا  ال ياضت م  شاتك 

لاخ يرناو  الكراب كذلر استعيق ال ضالاتاخ الاحر امات  والر وي ات  والبلاتع
يقتترم الكرتتاب عتترداا كباتت اا متتن الأمث تت  ع تتم الأنشتتلا  . ال ياضتتا  الكبتت ى

. الرسعيقا  الرق اري  واصلكر ونا  الناة   وم دوها الا رصادي

,Fetchko:ال ؤلف M., Roy, D. P., & Clow, K. E.
Sportsال ياض الرسعيق:الكرابعنعان Marketing
2018:النش عام



ان ال ياض  ا علت من هعاي  ومرضت  الت  دتناع  اضتر متن انات  الصتناعاخ مت  •

ال االاخ الاسرث اتي  ولذلر نار انه   ضر  كل عام ااه   ناة تياضتا  ةريترة

وأكب  دلال ع   أه ا  ال ياض  كصتناع  هتع اصتاتق أ تعي الترو  ع تم اناتا  

دوتاخ الالضاب الاول با  كل هذه الرو  اب ف عن الا رصاد، 

متتن هنتتا ادتتب ت ال تت وتة اقر تت  ان 

اتتت ابط ال ياضتتت   الاستتترث ات وعنتتترما 

ا اسرث   ال ياضت   أست عب دت ا  م نهت

ا قق أع   ماتالاخ الت   ، ولكت  ير قتق 

الاعي  ال ياضت  مت  كتل ةعانبهتا ا رتاو 

:الم



  ان مص  اسضم  كل ةري  الم الرلاعي  ومتم ستبال للتر وضتضت للات  مسترقب ا  ل رن ات•

لذا مان ماا  الاداتة ال ياضا  ياتب ان يستاه  2030ال سررام  لر قاق اسر ااااا  مص  

:م  حل مشك خ اصداتة ال ياضا  ال ص ي  مثل

الباحثان ع تم حتل ال شتك خاشاا  . 2

متت  ماتتا  اصداتة ال ياضتتا   استترخرام 

.الرقنااخ الركنعلعةا  ال ريث 

ل ل  ضت    ثا  للاط وض  ياب . 1

مشتتتك خ الاداتة ال ياضتتتا  وع تتتم 

:سبال ال ثا 

واشاا  أع ال هائ  الررتيشارتيب . 3

ع تتتتتم استتتتترخرام اكنعلعةاتتتتتا اصداتة 

.ال ياضا 




